CONSORZIO SERVIZI AMBIENTALI
CO.SE.A.
Sede Via Berzantina, n® 30/10 - Castel di Casio (BO)

ATTO n° 09

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELL'ASSEMBLEA CONSORTILE
Adunanza straordinaria in 1° convocazione.

OGGETTO: Approvazione verbali seduta precedente

L'anno duemilaventiquattro addi 18 del mese di dicembre alle ore 10,30, convocata nelle
forme prescritte, si ¢ riunita ' ASSEMBLEA CONSORTILE.

All'appello risultano:
COMUNE RAPPRESENTANTE QUOTE | VOTI | Presente
ABETONE CUTIGLIANO BACCI GABRIELE 2,01 2
ALTO RENO TERME NANNI GIUSEPPE 7,59 4 X
CAMUGNANO MASINARA MARCO 2,02 2 X
CASTEL D'AIANO CHIARI ROSSELLA 2,07 2 X
CASTEL DI CASIO BERTACCI DANIELE 3,64 2 X
CASTIGLIONE DEI P. TARABUSI TOMMASO 5,96 3 X
GAGGIO MONTANO PUCCI GIUSEPPE 5,25 3 X
GRIZZANA MORANDI RUBINI FRANCO 4,28 3 X
LIZZANO IN BELVEDERE FRANCHI BARBARA 2,37 2 X
MARLIANA BRUSCHI FEDERICO 3,54 2 X
MARZABOTTO VIGNOLI LUCA del. 7,51 4 X
MONZUNO PASQUINI BRUNO 7,00 3 X
PESCIA AVERSA MAURIZIO del. 15,00 5 X
SAMBUCA PISTOIESE NICCOLAI DANIELA del. 1,60 1
S. BENEDETTO V.S. SANTONI ALESSANDRO 4,61 3
SAN MARCELLO PITEGLIO RIMEDIOTTI ROBERTO del. 8,39 4 X
VALSAMOGGIA SOVERINI CHRISTIAN del. 8,86 4
VERGATO POZZI STEFANO del. 8,30 4 X

100,00 53
Totale: 82,916 43

Sono presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti il Presidente dott. Roberto Picone, e la
dott.ssa Barbara Lunardini;

[’Assemblea consortile affida le funzioni di Segretario al Dott. Pieter Jan Messind come
indicato dal Presidente dell’Assemblea che provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Presidente dell’Assemblea Consortile Marco
Masinara assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
Nomina scrutatori i Signori: Franco Rubini e Giuseppe Nanni



L'ASSEMBLEA CONSORTILE

Vista la deliberazione di CDA nr. 18 del 27 novembre 2024 con la quale si approvano il Bilancio di
Previsione pluriennale 2025-2027 e relative allegati, successivamente proposti all'Assemblea Consortile
per la relativa approvazione;

Vista la relazione del Consiglio di Amministrazione che illustra il Piano Programma 2025-2027 il
Bilancio di Previsione 2025-2027, come da schemi allegati alla presente delibera a farne parte
integrante e sostanziale e cosi composti:

a) Relazione illustrativa del bilancio;

b) Bilancio Economico di Previsione Triennale 2025-2027,

¢) Piano triennale degli investimenti 2025-2027;

d) Prospetto fonti impieghi investimenti 2025-2027;

e) Prospetto degli elementi previsionali della gestione di cassa per 'esercizio 2025;

f) Tabella numerica del personale anno 2025.

Uditi i seguenti interventi:

e lintervento del Presidente del CDA dott. Matteo Livi che fornisce una relazione generale sui
contenuti del bilancio di previsione e una breve sintesi degli obiettivi di mandato realizzati. In
particolare sottolinea il lavoro svolto in un particolare momento di transizione per il Consorzio
ed il fatto di avere posto le basi per poter serenamente affrontare le prossime scelte strategiche
sul future dello stesso.

e Interviene il Sindaco Rubini ricordando che al di 1a degli utili ¢ opportune assicurare servizi utili
per il territorio ed i cittadini;

e ]l Sindaco Nanni chiede chiarimenti sul’ampliamento della discarica e sulla situazione del CDR
di Ca dei Ladri, promuovendo la necessita che venga riattivato o che si trovi una soluzione
adeguata. Evidenzia, infatti, come il servizio sostitutivo Ecomobile sia assolutamente
insoddisfacente per i cittadini di Alto Reno Terme. Sottolinea anche la problematica, da
affrontare, legata ai rifiuti derivanti da lavorazioni edili e opera pubbliche. Infine chiede
chiarimenti sull’attivita del Consorzio a support della CER dell'Unione dei Comuni
del’Appennino Bolognese;

e ]l Sindaco Bertacci, rispetto all’ipotesi di realizzazione di un nuovo CDR in localita di Ca dei
Ladri, chiede che vengano chiariti esattamente i costi e I'impatto dell'intervento sui PFTE.
Richiede che venga comunque garantito il servizio sostitutivo per i cittadini di Castel di Casio.

Dato atto che i documenti sono stati trasmessi ai Comuni consorziati e che non ci sono osservazioni in
metito;

Visti gli art. 17, 41 e 42 dello Statuto Consortile;

Con voti cosi espressi:
presenti n. 14 Comuni pari a 82,916 quote e 43 voti

Favorevoli: 43
Contrari: /
Astenuti /

DELIBERA



DI APPROVARE il Piano Programma 2025-2027 il Bilancio di Previsione 2025-2027, come da
schemi allegati alla presente delibera a farne parte integrante e sostanziale e cosi composti:
a) Relazione illustrativa del bilancio;

b) Bilancio Economico di Previsione Triennale 2025-2027;

¢) Piano triennale degli investimenti 2025-2027;

d) Prospetto fonti impieghi investimenti 2025-2027;

e) Prospetto degli elementi previsionali della gestione di cassa per 'esercizio 2025;

f) Tabella numerica del personale anno 2025.

DI DICHIARARE con separata ed autonoma votazione il presente atto IMMEDIATAMENTE
ESECUTIVO;



CO.SE.A.
CONSORZIO SERVIZI AMBIENTALI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AL BILANCIO DI PREVISIONE TRIENNALE 2025-2027

1. PREMESSA

Il bilancio di previsione per il triennio 2025-2027, che il Consiglio di Amministrazione di CO.SE.A. Consorzio
Servizi Ambientali sottopone all’approvazione dell’Assemblea, & stato elaborato sulla base delle due aree
sulle quali si fondano le attuali attivita del Consorzio:
e da un lato il complesso impiantistico di Ca dei Ladri, con I'avvio della nuova fase di ampliamento e
realizzazione, nel medesimo sito, di un nuovo impianto per il conferimento di rifiuti speciali;
e dall'altro le attivita strumentali erogate a favore dei Comuni: servizio energia (gestione di impianti
di teleriscaldamento a servizio di edifici pubblici e di produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili), servizi cimiteriali, ma soprattutto servizi di assistenza tributaria, tariffaria ed
informatica.

In entrambi i casi lo scenario occupato dalla programmazione triennale rivela elementi e variabili di
contesto che richiederanno un'attenta, approfondita e continua analisi ed un diretto coinvolgimento dei
Comuni consorziati nelle scelte strategiche da adottare.

Per quanto riguarda la concessione della discarica a seguito della Delibera di Giunta Regionale Num. 1163
del 17/06/2024 con la quale e stata approvato il PROVVEDIMENTO AUTORIZZATORIO UNICO
COMPRENSIVO DEL PROVVEDIMENTO DI VIA RELATIVO AL PROGETTO DI OTTIMIZZAZIONE DEL SITO
IMPIANTISTICO ESISTENTE CON REALIZZAZIONE DEL 6° SETTORE DI DISCARICA IN COMUNE DI GAGGIO
MONTANO (BO), LOC. "CA DEI LADRI", CHE INTERESSA ANCHE IL COMUNE DI VERGATO (BO), PROPOSTO
DALLA SOCIETA HERAMBIENTE S.P.A., si e di fatto concluso I'iter che consente la realizzazione di un
ulteriore settore della discarica con una capacita utile di abbancamento pari a circa 540.000 m3,
corrispondenti a ca. 460.000 tn di rifiuti speciali. Si apre pertanto una nuova fase operativa della discarica
ed un nuovo periodo di valutazioni per il futuro del Consorzio, della durata di almeno 08 anni. Questo apre
nuove prospettive e nuove opportunita per il Consorzio. Parallelamente dovra essere perfezionato
I'ulteriore accordo integrativo con HerAmbiente S.p.A. per i profili di dettaglio dell’accordo integrativo della
Concessione gia sottoscritto a gennaio 2023, che dovra regolare tutti gli aspetti ed i profili all’epoca non
espressamente previsti (in particolare le garanzie relative all’accantonamento del post-mortem a cura del
concessionario).

Tale scenario, postula pertanto I'avvio della gestione operativa del nuovo impianto a partire dalla seconda
meta del 2025 per terminare verosimilmente nel 2033. Le previsioni di bilancio tengono conto pertanto
degli accordi economici compendiati nel richiamato accordo integrativo del gennaio 2023.

In relazione alle attivita strumentali fornite a supporto dei Comuni soci e dei Comuni terzi, la
programmazione strategica triennale passa attraverso la necessita di sviluppare un’analisi puntuale ed una
progettazione delle prospettive di sviluppo relative ai bisogni ed ai servizi richiesti dagli Enti ed ai relativi
modelli gestionali.

In questo senso I'attivita consortile dovra svilupparsi intorno alle seguenti direttrici:



e analisi e definizione dei modelli di gestione di nuovi servizi comunali, anche in una prospettiva di
gestione integrata territoriale di funzioni comunali attualmente associate;

e analisi, approfondimento e sviluppo delle tematiche relative alla transizione ecologica, con specifico
riferimento al supporto operativo che il Consorzio ha assicurato alla nascita della Comunita
Energetica Rinnovabile dell’Unione dei Comuni dell’Appennino bolognese, ed al suo successivo
sviluppo gestionale;

e analisi, approfondimento e sviluppo degli attuali modelli gestionali dei servizi di supporto, in
considerazione delle scadenze contrattuali e delle esigenze che i Comuni rappresenteranno rispetto
ai servizi attualmente attivi;

e verifica delle potenzialita di sviluppo delle competenze e delle skills interne a supporto delle
esigenze e dei servizi richiesti dai soci;

Il Consiglio di Amministrazione ritiene pertanto fondamentale focalizzare il percorso strategico della
programmazione triennale delle attivita intorno alle direttrici sopra individuate. L’attuale CDA, a chiusura
del proprio mandato, ritiene che possa definirsi terminata una importante fase di transizione delle attivita
del Consorzio, e che siano state gettate solide basi per I'elaborazione di un nuovo importante piano di
azione strategico che, nell’interesse dei Comuni consorziati, possa incontrare i bisogni delle comunita dagli
stessi rappresentate.

Tutte le previsioni effettuate nell'ambito del presente documento sono improntate a criteri di trasparenza
e prudenza.

2. ILBILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027: LA CONCESSIONE DELLA DISCARICA

In data 29 dicembre 2021, con atto a rogito del Notaio Domenico Damascelli, rep. 33374, racc. 21481,
I’Agenzia d’Ambito ATERSIR ha sottoscritto con il RTl costituito da Hera S.p.A.,quale mandataria, e le societa
Giacomo Brodolini Soc.Coop. e Consorzio Stabile ECOBI Societa Consortile, quali mandanti, il contratto di
affidamento in concessione del Servizio Gestione Rifiuti Urbani nel bacino territoriale di Bologna (esclusi i
comuni di Anzola dell’Emilia, Argelato, Calderara di Reno, Castel Maggiore, Crevalcore, Sala Bolognese,
S.Giovanni in Persiceto e S.Agata Bolognese) per una durata di quindici anni dal 1° gennaio 2022 al 31
dicembre 2036 (di seguito, il Contratto di Servizio SGRU). | compiti relativi alle attivita di smaltimento dei
rifiuti sono svolti dal RTA affidatario mediante la societa HERAmbiente S.p.A., appartenente al Gruppo Hera
e controllata da Hera S.p.a.

In data 31.12.2023 I'impianto ha cessato la propria fase operativa.

Per quanto concerne i profili non ricompresi nell'ambito di operativita del nuovo contratto di servizio SGRU
(2022-2036), il Consorzio ha sottoscritto con Herambiente S.p.A. un accordo integrativo con efficacia dal
01.01.2022 al 31.12.2036, nell’ambito del quale ha trovato disciplina anche I'accordo economico relativo
alla realizzazione dell’ulteriore settore della discarica con una capacita utile di abbancamento pari a circa
540.000 m3, corrispondenti a ca. 460.000 tn di rifiuti speciali, autorizzata come detto con la Delibera di
Giunta Regionale Num. 1163 del 17/06/2024.

Per le finalita che qui interessano tale accordo prevede:
a) Il riconoscimento di una quota annuale fissa pari ad € 200.000,00, da corrispondere fino alla data di
definitivo avvio della gestione post-operativa dell’intera discarica (Impianto ed Ampliamento), e
soggetta a rivalutazione annuale su base ISTAT a partire dal terzo anno;



b)

c)

una quota variabile pari ad € 13,00 per tonnellata di rifiuti speciali o urbani estranei al perimetro
del Contratto di Servizio SGRU, parametrata sulla base delle effettive quantita complessivamente
autorizzate, e da versare annualmente in relazione ai conferimenti effettivamente effettuati;

che I'accantonamento al Fondo Post-Mortem avvenga a cura del concessionario gestore, previa
definizione delle relative garanzie;

Rispetto a tali profili la situazione che si segnala ad oggi & cosi sintetizzabile:

a)

b)

I’autorizzazione unica conferma per il nuovo settore della discarica i 460.000 t di rifiuti abbancabili,
prevedendo un limite annuo di conferimenti pari ad 60.000 tn;

| lavori di realizzazione del nuovo settore sono stati avviati a novembre 2024 e prevedono I'avvio
della fase operativa verosimilmente a partire dall’ultimo trimestre 2025;

Rispetto alla consistenza del Fondo Post-Mortem, preme precisare che;

per I'impianto che ha cessato la propria fase operativa al 31.12.2023 il Fondo e stato integrato per
effetto dell’aggiornamento della perizia di stima predisposto nel 2023, che ha evidenziato la
necessita di una integrazione legata essenzialmente all’laumento dei costi dello smaltimento del
percolato;

per il nuovo settore oggetto dell’ampliamento dell'impianto, facendo carico al soggetto gestore
I'obbligo di provvedere agli accantonamenti annuali destinati al Fondo post-mortem da calcolarsi
sui conferimenti di rifiuti, spetta ad un successivo Accordo integrativo da definire tra le parti prima
dell’avvio della gestione operativa la definizione dellammontare, del rilascio e delle modalita di
svincolo della fideiussione a tutela e garanzia della corretta costituzione e conservazione del Fondo
Post-mortem;

3. ILBILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027: L’ANDAMENTO DEI SERVIZI

Le previsioni inerenti 'andamento dei servizi strumentali nel triennio 2025-2027 sono basate sull'analisi
delle attivita erogate sia nei confronti dei Comuni costituenti il bacino consortile ovvero a loro forme di
aggregazione (Unione dei comuni dell’Appennino bolognese) sia di Enti terzi terzi in regime di libero
mercato (in particolare attivita consulenziali inerenti I'istituzione, la gestione ed il recupero del prelievo di
igiene ambientale ed il recupero tributario).

| servizi strumentali oggi erogati sono i seguenti di cui si fornisce una breve descrizione:

1.

2.
3.
4

b

6.

Servizi Tributari (assistenza al recupero tributi locali per conto dei Comuni);

Servizi Tariffari (supporto alla gestione del prelievo di igiene ambientale);

ICT e Sistemi Informativi;

Servizi inerenti la gestione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili e dei servizi
calore;

Servizi cimiteriali per il Comune di Pescia;

Servizi di supporto operativo alla CER.

1. | servizi afferenti I'area dei Servizi Tributari si sostanziano essenzialmente in attivita di supporto al
personale degli uffici comunali e spaziano dalla consulenza amministrativa ed organizzativa per la
riscossione diretta ed il recupero dei mancati pagamenti, al supporto e consulenza ai fini
dell’accertamento e della liquidazione delle imposte locali, alla riscossione coattiva, alle attivita
consulenziali in materia legale (tributaria ed amministrativa) e all’assistenza in giudizio per la gestione
del contenzioso. Tali attivita sono esternalizzate, attraverso un affidamento esterno in scadenza il
06.01.2026.



2. |l servizio riguarda le attivita di consulenza per la gestione, 'applicazione e la determinazione delle
tariffe inerenti il servizio di igiene urbana, avente sia natura tributaria che corrispettiva (rivolta quindi
sia a singole amministrazioni che a soggetti gestori del servizio), erogate sia per le amministrazioni del
bacino consortile sia ad altri Enti non ricompresi nel territorio consortile. In particolare le attivita del
Consorzio riguardano i profili attinenti la definizione del piano economico finanziario per il piano
tariffario, ed il supporto tecnico amministrativo conseguente. L’attivita & svolta nell’ambito della
partnership avviata tramite la Fondazione OPERATE.

3. Per servizi ICT-sistemi informativi si prevede di consolidare il percorso di supporto dell’Ufficio per la
transizione digitale dell'Unione dei Comuni dell’Appennino Bolognese, e di garantire la continuita dei
servizi di supporto erogati ai rimanenti Comuni soci ed alla Rocchetta Mattei.

4. | servizi afferenti alla gestione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili e dei servizi
calore scontano le incertezze e la volubilita dei mercati. Ad oggi risulta estremamente difficile
formulare previsioni attendibili sul medio periodo e le ipotesi formulate nei prospetti previsionali sono
basati prudenzialmente sulla situazione odierna. La struttura tecnica consortile monitorera
attentatamene ogni sviluppo dell’attuale situazione in modo da definire i parametri utili al
dimensionamento del servizio concordemente con le amministrazioni che attualmente si avvalgono
della gestione consortile (Castiglione dei Pepoli, Castel d’Aiano e Valsamoggia) per ogni annata
termica.

5. | servizi cimiteriali si sostanziano essenzialmente nelle attivita inerenti il supporto agli uffici comunali
per il rilascio delle concessioni cimiteriali e di sportello informativo per la cittadinanza e nella gestione
delle operazioni cimiteriali. A partire dal 2025 I'attivita sara interamente esternalizzata. Il servizio viene
erogato per il solo Comune di Pescia.

6. In data 14 ottobre 2024 é stata costituita la CER dell’Unione dei Comuni dell’Appennino bolognese, che
vede partecipare come soci quasi tutti i Comuni consorziati emiliani. Il Consorzio, in accordo con
I’'Unione dei Comuni dell’Appennino bolognese e i Comuni consorziati ad essa aderenti, svolge le
attivita di supporto funzionali ad assicurare le attivita propedeutiche e la completa operativita della
CER.

Le previsioni in ordine allo sviluppo dei servizi sopra enucleati scontano quanto in premessa evidenziato in
ordine alla necessita non piu procrastinabile di sviluppare un’analisi puntuale sulle prospettive di sviluppo
che tenga insieme i bisogni e le necessita emergenti degli Enti, i modelli gestionali azionabili, le linee di
sviluppo future e la ridefinizione dell’assetto organizzativo per lo sviluppo di competenza professionale
interna. Nell’ambito di tale analisi dovranno essere anche indagati i limiti e i vincoli del modello in house
providing alla luce del codice dei contratti pubblici e della nuova normativa in materia di SIEG.

Per tutto il triennio 2025 — 2027 I'ammontare dell'importo del contributo consortile in conto esercizio a
carico dei Comuni soci & stato confermato nella misura di 1,00 € per abitante.

3. IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI
Per effetto della concessione della gestione della discarica il piano degli investimenti che gli Amministratori

propongono ai soci per il triennio 2025 — 2027 prevede essenzialmente la realizzazione di un impianto
fotovoltaico, che trovera sede presso i settori esauriti della discarica di Ca dei Ladri.

4.1 FINANZIAMENTI



Il Prospetto Fonti — Impieghi 2025-2027 evidenzia I'assenza di finanziamenti necessari a finanziare la
gestione e gli investimenti programmati.

Il significativo miglioramento della situazione finanziaria, consolidatasi negli ultimi esercizi, e I'equilibrio
economico di bilancio consentiranno al Consorzio di autofinanziare integralmente i piani di investimento
2025-2027.

La gestione della liquidita € improntata a criteri di prudenza ed attenzione sulla base delle linee guida
deliberate dal CDA e condivise dall’Assemblea nel corso 2020.

5. IL PERSONALE

La tabella numerica del personale & suddistinta per contratto collettivo di lavoro applicato e per ciascuna
categoria o livello d'inquadramento.

Le politiche di programmazione del fabbisogno di personale confermano, rebus sic stantibus, il quadro della
dotazione organica attuale, e sono cosi sintetizzabili:
e Nessuna assunzione prevista per le annualita 2025-2027;
e Spesa di personale prevista per personale flessibile annualita 2025-2027: € 0;
e conferma per le annualita 2025-2027 il sistema premiante legato alla performance, la cui effettiva
erogazione e comunque subordinata alla chiusura in attivo del bilancio di esercizio di competenza.

Castel di Casio, 25 novembre 2024.
CO.SE.A.
CONSORZIO SERVIZI AMBIENTALI
Il Consiglio di Amministrazione



p¥s1CO.SE.A

CONSORZIO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

PREVENTIVO
2025

PREVENTIVO
2026

PREVENTIVO
2027

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1. RICAVI DALLE VENDITE E DALLE PRESTAZIONI 2.252.500 3.010.000 3.010.000
Corrispettivi da concessione 567.500 1.425.000 1.425.000
Competenze gestione servizi cimiteriali 150.000 150.000 150.000
Competenze per servizi informatici 75.000 75.000 75.000
Competenze per servizi tributari 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Competenze per servizi TIA 300.000 200.000 200.000
Proventi servizi gestione calore energia 130.000 130.000 130.000
Proventi altri servizi 30.000 30.000 30.000
2. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI - - -
3. VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE - - -
4. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - -
a) Costi capitalizzati per progettazioni interne
b) Costi capitalizzati per servizi - - -
5. ALTRI RICAVI E PROVENTI 593.925 472.750 472.750
a) Diversi
Affitti attivi 38.194 27.019 27.019
Utilizzo fondo post-mortem percolato vasche settori esauriti 223.231 223.231 223.231
Utilizzo fondo spese e oneri futuri 150.000 40.000 40.000
Utilizzo fondo premi produttivia 25.000 25.000 25.000
Rimborsi e indennizzi diversi - - -
Altri
b) Quote associative
Da Enti consorziati 97.500 97.500 97.500
Spese anticipate in nome e per conto 60.000 60.000 60.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.846.425 3.482.750 3.482.750
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 58.000 58.000 58.000
Materiale di consumo 1.000 1.000 1.000
Materiale di consumo informatico 7.000 7.000 7.000
Combustibili servizio gestione calore 50.000 50.000 50.000
7. PER SERVIZI 1.928.731 2.243.231 2.242.731
Manutenzione ordinaria impianti e fabbricati 3.000 3.000 3.000
Manutenzione ordinaria automezzi e autovetture 2.500 2.500 2.000
Carburanti autovetture e automezzi 3.000 3.000 3.000
Assistenza macchine ufficio 7.500 7.500 7.500
Conferimento e trasporto residui da attivita di smaltimento 223.231 223.231 223.231

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2025 2096 2097
Corrispettivi art. 9 Statuto 172.500 575.000 575.000
Spese servizi diversi 5.000 5.000 5.000
Spese gestione servizi cimiteriali 100.000 100.000 100.000
Spese gestione servizi informatici 11.000 11.000 11.000
Spese gestione servizi tributari 900.000 900.000 900.000
Spese servizi tariffa 220.000 140.000 140.000
Spese servizi energia e calore 38.000 30.000 30.000
Spese per altri servizi 28.000 28.000 28.000
Compensi e oneri Amministratori e Collegio Sindacale 75.000 75.000 75.000
Compensi per prestazioni professionali 40.000 40.000 40.000
Costi accessori, formazione del personale, varie di gestione 5.000 5.000 5.000
Utenze uffici 35.000 35.000 35.000
Spese di gestione immobili 10.000 10.000 10.000
Spese di assicurazione 45.000 45.000 45.000
Contributi associativi 5.000 5.000 5.000
8. PER GODIMENTO BENI DI TERZI 3.000 3.000 3.000
Locazione beni di terzi 1.500 1.500 1.500
Noleggio auto - - -
Noleggio macchine elettroniche 1.500 1.500 1.500
9. PER IL PERSONALE (a+b+c) 418.000 418.000 418.000
a) Salari e stipendi 290.000 290.000 290.000
b) Oneri sociali 78.000 78.000 78.000
c) Trattamento fine rapporto 30.000 30.000 30.000
d) Altri costi del personale 20.000 20.000 20.000
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 98.000 83.000 83.000
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 55.000 45.000 45.000
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 40.000 35.000 35.000
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c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante

3.000

3.000

3.000

11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME

a) Variazione rimanenze combustibili

12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

PREVENTIVO
2025

PREVENTIVO
2026

PREVENTIVO
2027

13 ALTRI ACCANTONAMENTI 75.000 250.000 250.000
a) Accantonamento fondo post-mortem - - -
b) Accantonamento fondo ripristino e manut. Imp. Energia 50.000 50.000 50.000
c) Accantonamento fondo manutenzioni cicliche - -
d) Accantonamento fondo oneri futuri 25.000 200.000 200.000
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 77.700 76.700 76.700
Borse di studio - - -
Spese di rappresentanza 700 700 700
Sopravvenienze passive 1.000 1.000 1.000
Imposte, tasse e diritti 16.000 15.000 15.000
Tributo speciale - - -
Spese anticipate in nome e per conto 60.000 60.000 60.000
Varie di gestione - . ;
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.658.431 3.131.931 3.131.431
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 187.994 350.819 351.319
15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI - - -
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 65.000 50.000 50.000
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - -
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti da:
4. Altri 65.000 50.000 50.000
17 INTERESSI E ONERI FINANZIARI VERSO: 500 500 500
d) Altri 500 500 500
C) PROVENTI/ONERI FINANZIARI 64.500 49.500 49.500
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18 RIVALUTAZIONI
19 SVALUTAZIONI
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20 PROVENTI STRAORDINARI - - -
a) Plusvalenze da alienazioni
b) Sopravvenienze attive e insussistenze passive
c) Quota annua di contributi in conto capitale
d) Altri
21 ONERI STRAORDINARI - - -
a) Minusvalenze da alienazioni
b) Sopravvenienze passive
c) Altri - - -
E) PROVENTI/ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 252.494 400.319 400.819
22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 160.000 300.000 300.000
23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 92.494 100.319 100.819
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2025 - 2027

A) ACQUISTI ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 TOTALE
Attrezzature tecniche 6.000 7.500 7500 21.000
Macchlne elettroniche 5.000 5.000 5000 15.000
Uff|c:|o 1.000 1.000 1000 3.000
TOT. A) ACQUISTI 12.000 12.000 13.500 39.000
B) LAVORI ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 TOTALE
Manutenzmne immobili 1.000 1.000 1.000 3.000
Implanto fotovoltaico 150.000 150.000
TOT. B) LAVORI 151.000 1.000 1.000 153.000
C) ONERI PLURIENNALI ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 TOTALE
Software gestionali 5.000 5.000 5.000 15.000
TOT. C) ONERI PLURIENNALI 5.000 5.000 5.000 15.000

TOTALE GENERALE INVESTIMENTI 168.000 18.000 19.500 207.000
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PROSPETTO FONTI - IMPIEGHI INVESTIMENTI 2025 - 2027
Consolidato
FONTI y{\y ) 2026 2027 TOTALE
FONTI INTERNE
Reimpiego quote ammortamento 98.000 83.000 83.000 264.000
Reimpiego fondo T.F.R. 35.000 35.000 35.000 105.000
Reimpiego fondo Post Mortem discarica - - - -
133.000 118.000 118.000 369.000
Disponibilita di cassa pregresse 4.765.826 4.507.595 4.384.364 4.384.364
Smobilizzo di crediti - - - -
Alienazione di beni strumentali - - -
4.765.826 4.507.595 4.384.364 4.384.364
FONTI ESTERNE
Finanziamenti e mutui - - - -
Conferimenti da nuovi Enti Soci - - -
TOTALE FONTI 4.898.826 4.625.595 4.502.364 4.753.364
IMPIEGHI 2025 2026 2027 TOTALE
INVESTIMENTI
Acquisti 12.000 12.000 13.500 37.500
Lavori 151.000 1.000 1.000 153.000
Costi ad utilizzazione pluriennale 5.000 5.000 5.000 15.000
Utilizzi fondo post mortem 223.231 223.231 223.231 669.693
391.231 241.231 242.731 875.193
Rientro anticipazioni di cassa - - - -
Disponibilita di cassa da rinviare a esercizi futuri 4.507.595 4.384.364 4.259.633 4.259.633
4.507.595 4.384.364 4.259.633 4.259.633

OPERAZIONI FINANZIARIE
Formazione deposito vincolato gestione post-mortem - - -
Investimenti somme liquide - -

TOTALE IMPIEGHI 4.898.826 4.625.595 4.502.364 5.134.826
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PROSPETTO DEGLI ELEMENTI PREVISIONALI DELLA GESTIONE DI CASSA 2025
Consolidato

ENTRATE

Previsioni
annuali

Previsioni
annuali

SPESE

OPERAZIONI DI PARTE CORRENTE

Vendita di beni e prestazioni di servizi 1.749.529 260.000 Personale

Redditi e proventi patrimoniali: 0 1.887.877 Acquisto di beni e servizi
Interessi attivi 70.000 0 Interessi passivi
Trasferimenti correnti 0 64.750 Altre spese correnti
Altre entrate correnti 370.694 0

TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.190.223 2.212.627 TOTALE SPESE CORRENTI

OPERAZIONI IN CONTO CAPITALE

Trasferimenti di capitale 0 168.000 Investimenti patrimoniali
Incassi da alienazioni di beni patrimonali 0 0 Trasferimenti di capitale
Altri incassi in conto capitale 0 0 Partecipazioni azionarie e conferim.

0 0 Altri pagamenti in conto capitale
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0 168.000 TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE

OPERAZIONI FINANZIARIE

Prelievi da depositi bancari 190.404 0 Formazione di depositi bancari
Anticipazioni bancarie 0 0 Riduzione anticipazioni bancarie
Altre accensioni di prestiti 0 0 Altri rimborsi di prestiti
Altre partite finanziarie 0 0 Altre partite finanziarie
TOTALE ENTRATE DA OPERAZIONI FINANZIARIE 190.404 0| TOTALE SPESE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

PARTITE DI GIRO

Partite di giro

0
0

0
0

Partite di giro

TOTALE PARTITE DI GIRO

TOTALE PARTITE DI GIRO

TOTALI

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

2.380.627| |

2.380.627|

TOTALE GENERALE DELLE SPESE
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE ANNO 2025

(in attuazione D.P.R. n° 902 del 04/10/1986 art. 40)

Atempo A tempo

. . Totale
parziale pieno

Contratto dirigenti

Dirigenti

N.L. Federambiente

Quadro 0
8° livello (Coordinatori) 0
7° livello (Impiegati) 0
6° livello (Impiegati) 0
5° livello (Impiegati) 0
4° livello 0
3 livello 0
2° livello 0
N.L. Commercio
Quadro 1 1
I 1 1
I 3 3
I 2 2
A 0
\Yj 1]
VI 0
Vi 0
FORMAZIONE LAVORO 0
TOTALE L 7 8
- Retribuzioni 290.000
- Oneri sociali 78.000 | prendere dati dal
- Accantonamenti al Fondo T.F.R. 30.000 preventivo
- Altri costi del personale 20.000

TOTALE 418.000



Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO DELIASSEMBLEA
Marco Masinara dott. Pieter J. Messino
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I1 Presente Atto ¢ immediatamente esecutivo ai sensi di legge ed ¢ trasmesso per la pubblicazione per
15 giorni consecutivi all’albo pretorio online di CO.Se.A.

Castel di Casio, 18 dicembre 2024.
11 Segretario dell’Assemblea
dott. Pieter |. Messino



